
Merkittävä ja 
pitkäaikainen 
kielteinen vaikutus 
(--)

Lyhytaikainen tai 
vähäinen 
kielteinen vaikutus 
(-)

Neutraali vaikutus 
tai ei vaikutusta 
(0)

Lyhytaikainen tai 
vähäinen 
myönteinen 
vaikutus (+)

Merkittävä ja 
pitkäaikainen 
myönteinen 
vaikutus (++)

Kuntalaisvaikutukset X
Ympäristö-/resurssiviisausvaikutukset X
Organisaatio- ja henkilöstövaikutukset X
Taloudelliset vaikutukset X
Sanallinen kuvaus keskeisimmistä vaikutuksista lyhyellä ja pitkällä aikavälillä. Miten mahdollisia kielteisiä vaikutuksia 
pyritään hallitsemaan?

Arvio toimenpiteen vaikutuksista
Työttömät työnhakijat

Toimenpiteen toimiala ja palvelualue tai liikelaitos
Elinkeino- ja työllisyyspalvelut
Toimenpiteen otsikko Arvioinnin valmistelijat
Koulutuspalveluista leikkaaminen Ville Kärkkäinen ja Hanna Lähteelä

Tarkempi kuvaus toimenpiteestä
Leikataan säästötoimenpiteenä työnhakija-asiakkaille kohdennetuista palvelu- ja koulutusostoista 1,0 miljoonaa euroa. 

Nykytilan kuvaus
Koulutuspalveluiden ostoon on varattu vuodelle 2025 yhteensä 6,8 miljoonaa euroa. Työllisyyspalveluissa suunnitellaan 
ja hankitaan Jyväskylä-Muurame työllisyysalueen työnhakija-asiakkaille kustannusvaikuttavia ja työelämälähtöisiä 
koulutus- ja valmennuspalveluja, joiden tarkoitus on nopeuttaa asiakkaiden työllistymistä joko suoraan työmarkkinoille 
tai lisätä asiakkaiden osaamista työmarkkinalähtöisemmäksi. Palveluhankinnoissa korostuu kustannusvaikuttavuus sekä 
rekrytointiin tähtäävät työmarkkinoiden tarpeisiin tähtäävät pilotoinnit. Osaamisen palvelujen hankinnoissa korostuu 
Gradian sidosyksikköhankinnat sekä kotoutumiskoulutukset, joiden osuus on erittäin merkittävä palvelujen ja koulutusten 
kokonaisbudjetista. Dynaaminen pienhankinta on tällä hetkellä käytössä työnhakija-asiakkaille suunnutussa 
valmennuksessa. Tällä hetkellä työllisyyspalveluissa on käynnissä oman palvelutuotannon suunnittelu ja sitä myöden 
oman palvelutuotannon lisääminen erityisesti valmennuksillisissa palveluissa. Tätä kehitystyötä tukee 
työllistymispalvelujen digitaalisen oppimisalustan hankinta ja käyttöönotto. Huomioitavaa myös on, että 
työllisyyspalvelut kehittävät työelämätarpeisiin pohjautuvaa osaamisen kehittämiseen tähtäävää Akatemia-mallia 
yhdessä EduJyväskylän oppilaitosten kanssa.

Toimenpiteen kohderyhmät



Ei

Lyhyellä aikavälillä työnhakija-asiakkaille tarjottujen palvelujen ja koulutusten volyymi ja monipuolisuus pienenee, 
samoin pitkäkestoisempia palveluhankintoja on arvioitava entistä tarkemmin. Haasteita nousee myös joustavien, 
nopeiden ja räätälöityjen palveluratkaisujen toteuttamisessa, joita ei pysty juurikaan ennustamaan, vaan perustuvat 
akuutteihin työmarkkinoiden tarpeisiin. Palvelu- ja koulutushankinnat tulevat jatkossa kohdistumaan entistä 
kohdennetummille työnhakija-asiakasryhmille. Vaikutukset näkyvät myös yhteishankintakoulutusten ja perinteisempien 
valmentavien työvoimakoulutusten määrän selvässä pienenemisessä. Mikäli palveluiden ostoista supistetaan vuosittain 
merkittävästi, tulee se aiheuttamaan pitkällä aikavölillä vaikutuksia mm. asiakkaiden aktivoimiseen, ketterien 
työmarkkinalähtöisten ja työllistymiseen tähtäävien palvelujen kehittämiseen, kotoutumiskoulutusten jonojen 
kasvamiseen sekä pitkäaikaistyöttömien määrän lisääntymiseen, millä on myös vaikutuksia edelleen sakkomaksuihin. 
Kielteisiä vaikutuksia estetään kustannusvaikuttavilla ja työelämälähtöisillä palvelupilotoinneilla, tarkoituksenmukaista 
ja joustavaa Gradian sidosyksikköhankintaa kehittämällä, työmarkkinoiden tarpeisiin tähtäävällä 
kohderyhmäsuunnittelulla sekä omana tuotantona toteuttavien palvelujen lisäämisellä. Digitaalisen oppimisalustan 
käyttöönotto ja työnhakija-asiakkaille toteutettavien digitaalisten ratkaisujen suunnittelu ja kehittäminen on jatkossa 
keskeistä. Kielteisiä vaikutuksia estetään myös merkittävästi kehittämällä osaamisen lisäämiseen tähtäävää Akatemia-
mallia, jossa saataisiin aikaan toimintatapa, joka ei perustu erillisiin palveluhankintoihin, vaan ketteriin ratkaisuihin koko 
verkoston ja sen hankkeita hyödyntämällä kokonaisille yritysryppäille. 

Onko toimenpiteellä vaikutuksia, jotka kohdistuvat johonkin toiseen palvelualueeseen tai toimialaan?
Ei

Vaatiiko toimenpiteen toteuttaminen lisäselvityksiä mahdollisista vaikutuksista?


